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EOGAR ARTURO ALARCON ROJAS

Qticna gelatencior al Ciudadana

Resolucion Ministerial

0504-2020-MTC/01

Lima, 25 de agosto de 2020

VISTOS: EI Oficio N° 187-2020-MTC/34 de la Direccion Ejecutiva del
Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos; el
Memorandum N° 1210-2020-MTC/09 de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto; y, el Informe N° 172-2020-MTC/09.05 de la Oficina de Modernizacién: Y,

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N 27658, Ley de Modernizacion de la Gestién del Estado,
declara al Estado peruano en proceso de modernizacion en sus diferentes instancias,
dependencias, entidades, organizaciones y procedimientos, con la finalidad de mejorar

la gestion publica y construir un Estado democratico, descentralizado y al servicio del
ciudadano;

Que, el numeral 38.1 del articulo 38 de la Ley N° 29158, Ley Organica del
Poder Ejecutivo, sefiala que los Proyectos Especiales son un conjunto articulado vy
coherente de actividades orientadas a alcanzar uno o varios objetivos en un periodo
limitado de tiempo, siguiendo una metodologia definida; siendo creados para atender
actividades de caracter temporal;

Que, mediante Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU, modificado por
Decretos Supremos N° 009-2015-MINEDU, N° 017-2018-MTC y N° 018-2019-MTC, se
creé el Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos;

Que, por Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, modificado por Decreto
Supremo N° 131-2018-PCM, se aprueban los Lineamientos de Qrganizacion del Estado,
cuyo objeto es regular los principios, criterios y reglas que definen el disefio, estructura,
organizacion y funcionamiento de las entidades del Estado;

Que, los numerales 18.1 y 18.4 del articulo 18 de los citados Lineamientos
de Organizacién del Estado establecen que un Proyecto Especial es una forma de
organizacion desconcentrada que se crea para alcanzar uno o varios objetivos en un
periodo limitado de tiempo, siguiendo una metodologia definida; no liene personeria
juridica, pero puede contar con identidad organizacional para el cumplimiento de sus
funciones que determine su norma de creacién y para la ejecucion de sus procesos
conforme se establezca en su Manual de Operaciones, en el cual se desarrolla su
estructura funcional,

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 320-2019-MTC/01, se aprueba el
Manual de Operaciones del Proyecto Especial para la Preparacién y Desarrollo de los
XVIll Juegos Panamericanos del 2019 y Sextos Juegos Parapanamericanos;
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Resolucion Ministerial

Que, habiéndose cumplido con desarrollar exitosamente los citados Juegos
y con la finalidad de asegurar que su Legado sea gestionado de manera eficiente e
integral, conslderando la complejidad operacional de la infraestructura y equipamiento
construido y adquirido, mediante Decreto de Urgencia N° 004-2020 se establece
medidas para la gestion, mantenimiento, operacién, disposicion, monitoreo vy
sostenibilidad del Legado de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos
Parapanamericanos de Lima 2018,

Que, por Decreto Supremo N° 007-2020-MTC, se modifica el Decreto
Supremo N° 002-2015-MINEDU, modificado por Decretos Supremos N° 009-2015-
MINEDU, N° 017-2018-MTC y N° 018-2019-MTC, estableciendo un nuevo objeto,
funciones, plazo y denominacién de la entidad, Proyecto Especial Legado Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos;

Que, con Oficio N° 187-2020-MTC/34, la Direccion Ejecutiva del Proyecto
Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos remite el Informe N°
087-2020-MTC/34.01.09 de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion,
en el cual se sustenta la propuesta del Manual de Operaciones de dicho Proyecto
Especial;

Que, mediante Memorandum N° 1210-2020-MTC/09, la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto hace suyo lo expresado por la Oficina de Modernizacion
en el Informe N° 172-2020-MTC/09.05, en el cual se emite opinién favorable a la
propuesta de Manual de Operaciones del Proyectoa Especial Legado Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos,

Que, en consecuencia, es necesario aprobar el Manual de Operaciones del
Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N°® 29370, Ley de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones; la Resolucioén Ministerial
N° 959-2019-MTC/01, que aprueba el Texto Integrado del Reglamento de Organizacién
y Funciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones; y, el Decreto Supremo N°
054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacién del Estado;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobacion del Manual de Operaciones

Aprobar el Manual de Operaciones del Proyecto Especial Legado Juegos
Panamericanos y Parapanamericanas, que consta de cuatro (4) titulos, cuatro (4)
caplitulos, treinta y dos (32) articulos, tres (3) disposiciones complementarias finales y
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tres (3) anexos; documento que forma parte integrante de la presente Resolucién
Ministerial.

Articulo 2.- Publicacion

Disponer la publicacién de la presente Resolucién Ministerial y del Manual
de Operaciones aprobado en el arliculo 1, en el Portal del Estado Peruano
(www.peru.gob.pe), en el Portal Institucional del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (www.gob.pe/mtc), y en el Portal Institucional del Proyecto Especial
Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos (www.lima2019.pe), el mismo dia
de la publicacion de la presente Resolucion Ministerial en el Diario Oficial El Peruano.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS TRANSITORIAS

Primera.- El Ministerio de Transportes y Comunicaciones aprueba el Cuadro de
Asignacién de Personal Provisional - CAP Provisional del Proyecto Especial Legado
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, en un plazo no mayor a cuarenta y cinco
(45) dias habiles, contados a partir de |a entrada en vigencia de la presente Resolucion
Ministerial, en conformidad con las normas del Régimen del Servicio Civil.

Segunda.- En tanto se aprueba el CAP Provisional y se realicen las
designaciones correspondientes por efecto de la madificacion de la estructura funcional
del Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos,
establecida en la Resolucién Ministerial N° 320-2019-MTC/01, las unidades funcionales
continuan en el ejercicio de sus funciones cautelando no se interrumpa la continuidad
de sus operaciones; aprobado el CAP Provisional queda derogada la Resolucion
Ministerial N® 320-2019-MTC/01.

Registrese, comuniquese y publiquese.
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TiITULO |

DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1.- Finalidad

El Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos (en
adelante el Proyecto Especial), tiene por finalidad gestionar, mantener y articular la
sostenibilidad del Legado de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos
Parapanamericanos del 2019 (en adelante el Legado) para promover y transformar la
cultura deportiva a nivel nacional e internacional, contribuyendo al incremento del
desarrollo deportivo del pais en beneficio de los nifios, adolescentes, jovenes,
personas con discapacidad y poblacién en general, en el marco de sus competencias.

Construyendo a partir del Legado, una sociedad mas justa, mas inclusiva, mas solidaria
y de mutuo respeto entre hombres y mujeres, impulsando acciones orientadas a la no
discriminacion y cese del acoso en los espacios deportivos.

Articulo 2.- Naturaleza Juridica

El Proyecto Especial es una forma de organizacion desconcentrada creada para dar
cumplimiento a las acciones de mantenimiento, saneamiento fisico legal, operacion,
monitoreo, disposicion y sostenibilidad del Legado en beneficio de la poblacion del
pais, en lo deportivo, social, econémico y urbano, en un periodo limitado de tiempo,
siguiendo una metodologia definida. No cuenta con personeria juridica.

Articulo 3.- Entidad a la que pertenece

El Proyecto Especial se encuentra en el ambito del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (en adelante MTC), dependiente del Despacho Ministerial.

Articulo 4.- Funciones generales
El Proyecto Especial tiene las siguientes funciones generales:

a) Planificar, ejecutar, dirigir y verificar acciones e inversiones para la gestion,
mantenimiento, operacion, saneamiento fisico legal, disposicion y sostenibilidad
del Legado, en el marco de la normatividad vigente.

b) Aprobar y dirigir la implementacion de los planes y/o instrumentos de gestion de
las sedes de los Clusteres 1, 2 y 3, observando la normativa vigente.

c) Gestionary realizar las acciones para el uso, aprovechamiento y disposicion del
Legado; asi como, asegurar su sostenibilidad, en el marco de los instrumentos
de gestion aprobados y en cumplimiento de la normatividad vigente.

d) Coordinar y articular con entidades publicas de los diferentes niveles de
gobierno; entidades privadas; con los organismos del Sistema Deportivo
Nacional e Internacional; y, organizaciones de la sociedad civil vinculadas al
desarrollo deportivo y/o al desarrollo urbano y socio-econémico, para la
implementacion de los planes y proyectos; asi como, para el financiamiento,
ejecucion, operacion y mantenimiento de la infraestructura y/o equipamiento,
segun corresponda y en el marco de la normatividad vigente.

e) Celebrar convenios y/o contratos en el marco de sus competencias.

f)  Prestar servicios para la promocion de las sedes, asi como para generar rentas
derivadas del alquiler, cesién de derechos de uso o disposicién de su propiedad



9)

h)

y/o bienes en administracion, segin corresponda, en el marco de la normativa
vigente.

Realizar la liquidacién y cierre de las inversiones ejecutadas en el marco de los
XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos de 2019 (en
adelante los Juegos).

Las demas funciones que le asigne el MTC o aquellas sefaladas por norma
expresa.

Articulo 5.- Base Legal

Las funciones del Proyecto Especial se sustentan en las siguientes normas:

b)

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N° 28036, Ley de Promocidn y Desarrollo del Deporte.

Ley N° 29158, Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo.

Ley N° 29370, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones.

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

Decreto Legislativo N° 1327, Decreto Legislativo que establece medidas de
proteccion para el denunciante de actos de corrupcion y sanciona las denuncias
realizadas de mala fe.

Decreto Legislativo N° 1438, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Contabilidad.

Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Abastecimiento.

Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

Decreto Legislativo N° 1441, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Tesoreria.

Decreto de Urgencia N° 004-2020, que establece medidas para la gestion,
mantenimiento, operacion, disposicién, monitoreo y sostenibilidad del Legado de
los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Parapanamericanos de Lima
2019.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestién Puablica.

Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU, Crean Proyecto Especial para la
preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019, en el
ambito del Ministerio de Educacioén, y modificatorias.

Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

Decreto Supremo N° 010-2017-JUS, aprueba Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1327 que establece medidas de proteccion al denunciante de actos
de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, que establece Medidas para Fortalecer la
Integridad Publica y Lucha contra la Corrupcion.

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de
Organizacion del Estado y sus modificatorias.

Decreto Supremo N° 007-2020-MTC, que modifica el Decreto Supremo N° 002-
2015-MINEDU, crean Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los
XVIII Juegos Panamericanos del 2019, en el &mbito del Ministerio de Educacion;
en el marco de lo dispuesto por el Decreto de Urgencia N° 004-2020.



t) Otras normas modificatorias o conexas aplicables.

TiTuLo 1l

ESTRUCTURA FUNCIONAL Y FUNCIONES

CAPITULO |
ESTRUCTURA FUNCIONAL
Articulo 6.- Estructura funcional

El Proyecto Especial tiene la siguiente estructura funcional:

1. UNIDAD FUNCIONAL DE DIRECCION
1.1 Direccién Ejecutiva

2. UNIDADES FUNCIONALES DE ADMINISTRACION INTERNA

UNIDADES DE ASESORAMIENTO

2.1 Secretaria Técnica

2.2 Oficina de Asesoria Juridica

2.3 Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

UNIDAD DE APOYO
2.3 Oficina de Administracion

3. UNIDADES FUNCIONALES DE LINEA
3.1 Direccion de Gestion e Integracion de Legado
3.2 Direccion de Infraestructura y Mantenimiento
3.2.1 Subdireccion de Infraestructura
3.2.2 Subdireccion de Mantenimiento
3.3 Direccion de Operaciones
3.4 Direccién de Comercializacion, Mercadotecnia y Comunicaciones

CAPITULO II
UNIDAD FUNCIONAL DE DIRECCION
Articulo 7.- Direccion Ejecutiva

La Direccion Ejecutiva es el maximo 6rgano decisorio del Proyecto Especial, y como
tal es responsable de su direccién y administracion.

La Direccion Ejecutiva esta a cargo del Director/a Ejecutivo/a quien es la maxima
autoridad ejecutiva y administrativa del Proyecto Especial y, como tal ejerce su
representacion y la titularidad de la Unidad Ejecutora. Es designado mediante
Resolucion Ministerial del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.



Articulo 8.- Funciones de la Direccion Ejecutiva

Son funciones de la Direccion Ejecutiva las siguientes:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

K)

0)
p)

aq)
r

Ejercer la direccion, gestion, administracién y representacion del Proyecto
Especial;

Dirigir las acciones, servicios y procesos orientados al logro del objeto del
Proyecto Especial,

Aprobar los planes y/o instrumentos de gestidon de las sedes de los Clusteres 1,
2y 3, y dirigir su implementacion;

Dirigir las acciones para el uso, aprovechamiento y disposicion del Legado; asi
como, asegurar su sostenibilidad, en el marco de los instrumentos de gestion
aprobados y en cumplimiento de la normatividad vigente;

Dirigir la articulacion con el Sistema Deportivo Nacional e Internacional, la
sociedad civil, y entidades publicas y privadas, a efecto de contar con la
colaboracién, cooperacion y participacion necesarias para el logro del objeto del
Proyecto Especial,

Aprobar los servicios derivados del alquiler, cesion de derechos de uso o
disposicién de su propiedad y/o bienes en administracién, segun corresponda,
en el marco de la normativa vigente;

Definir estrategias para la planificacion operativa de la gestion del Legado;
Conducir las acciones para la gestion de las sedes, en el marco de la
normatividad vigente;

Aprobar o proponer los documentos de gestion del Proyecto Especial,
documentos normativos y sus modificatorias, en el &mbito de su competencia y
de la normatividad vigente;

Expedir la resolucién de aprobacion de las solicitudes de incorporacion de sedes
al Cluster 1 del Legado, presentadas por los propietarios y/o administradores de
las sedes del Cluster 2, con la opinién favorable de la Direccién de Gestién e
Integracion de Legado, Direccién de Infraestructura y Mantenimiento, Direccion
de Operaciones y las unidades funcionales de administracion interna;

Dirigir y supervisar las acciones que permitan la implementacion y mejora
continua del Sistema de Control Interno, conforme a lo dispuesto por la
Contraloria General de la Republica;

Conformar equipos de trabajo con la participacion de las unidades funcionales
del Proyecto Especial, conforme sea pertinente;

Suscribir convenios, contratos y otros documentos afines, conforme a la
normativa vigente;

Aprobar los estudios definitivos de las inversiones que se requieran para la
habilitacion de la infraestructura de las sedes, segun corresponda y conforme a
la normatividad vigente;

Designar o encargar los cargos de confianza del Proyecto Especial;

Proponer los proyectos normativos en coordinacion con el érgano competente
del MTC;

Conducir, ejecutar y supervisar el cumplimiento de las acciones de integridad y
lucha contra la corrupcion, conforme a la normativa vigente;

Conducir y supervisar la implementacion de recomendaciones y el levantamiento
de observaciones formuladas por la Contraloria General de la Republica;
Informar al Ministro/a de Transportes y Comunicaciones sobre el avance de
ejecucion de acciones y/o actividades del Proyecto Especial, asi como presentar
los informes anuales de rendicion de cuentas y memoria del Proyecto Especial a
las entidades competentes;



y

u)

v)

Presentar a las entidades competentes el Informe Final de liquidacién y cierre de
las inversiones ejecutadas para los Juegos y, en su oportunidad, del Proyecto
Especial;

Expedir resoluciones en el marco de su competencia;

Delegar total o parcialmente las atribuciones y funciones no privativas de su
cargo, en el marco de la normatividad vigente; y,

Otras funciones que, en el marco de sus competencias, le sean asignadas.

CAPITULO 1l
UNIDADES FUNCIONALES DE ADMINISTRACION INTERNA

SUB CAPITULO |
UNIDADES DE ASESORAMIENTO

Articulo 9.- Secretaria Técnica

La Secretaria Técnica es la unidad funcional de asesoramiento responsable de
monitorear y controlar de manera integral la gestién de Legado, el cumplimiento de los
planes e instrumentos de gestidn de las sedes, y articular las actividades e inversiones,
segun corresponda y en el marco de la normativa vigente, siendo un nexo de
coordinacion entre las unidades funcionales de administracion internay de linea con la
Direcciéon Ejecutiva; asimismo, de conducir la gestion de los acuerdos suscritos en el
marco de los convenios de Gobierno a Gobierno. Depende de la Direccion Ejecutiva y
esta a cargo del/de la Secretario/a Técnico/a.

Articulo 10.- Funciones de la Secretaria Técnica

Son funciones de la Secretaria Técnica las siguientes:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

9)
h)

Asistir y apoyar a la Direccion Ejecutiva en la gestién del Legado, para el logro
del objeto del Proyecto Especial;

Coordinar, articular y monitorear las actividades administrativas, técnicas e
inversiones entre las unidades funcionales de administracion interna, de linea y
la Direccion Ejecutiva;

Conducir el proceso de control de cambios de las intervenciones y actividades
de los planes y/o instrumentos de gestion de las sedes, segun corresponda;
Monitorear y controlar el avance de cumplimiento de los planes y/o instrumentos
de gestidn de las sedes, segun corresponda, efectuando reportes periddicos a
la Direccion Ejecutiva;

Gestionar los riesgos de la ejecucion de los planes y/o instrumentos de gestion
de las sedes, segun corresponda;

Conducir y supervisar las acciones del servicio de apoyo y asistencia brindada
por el Gobierno del Reino Unido en el marco del Entendimiento y los Acuerdos
de Implementacion;

Conducir las acciones para la sostenibilidad del Legado Institucional, en
coordinacion con las unidades funcionales de linea;

Conducir y ejecutar el proceso de transparencia y acceso a la informacion
publica, en el marco de la normativa vigente;



i) Coordinar y supervisar la formulacion y suscripcion de convenios, y otros
documentos a fines, conforme a la normativa vigente; y,

j) Otras funciones que le asigne y/o delegue la Direccién Ejecutiva y aquellas que
le correspondan por la normativa vigente.

Articulo 11.- Oficina de Asesoria Juridica

La Oficina de Asesoria Juridica es la unidad funcional de asesoramiento responsable
de emitir opinibn y asesorar sobre los asuntos de caracter juridico a la Direccion
Ejecutiva y demas unidades funcionales del Proyecto Especial.

Depende de la Direccion Ejecutiva y mantiene relaciones funcionales y de coordinacion
con las demas unidades funcionales del Proyecto Especial.

Articulo 12.- Funciones de la Oficina de Asesoria Juridica
Son funciones de la Oficina de Asesoria Juridica las siguientes:

a) Asesorar a la Direccion Ejecutiva y a las diferentes unidades funcionales del
Proyecto Especial, en los asuntos de caracter juridico que sean requeridos;

b) Elaborar o participar en la formulacion de proyectos normativos y emitir opinion
sobre aquellos que sean sometidos a su consideracién por la Direccion
Ejecutiva, en el &mbito de sus competencias;

c) Emitir opinién y visar los proyectos de resolucion a ser aprobados por ellla
Director/a Ejecutivo/a del Proyecto Especial;

d) Emitir opinion legal y visar los convenios, contratos y otros documentos a fines
gue sean suscritos por el/la Director/a Ejecutivo/a;

e) Absolver consultas y emitir opinion en asuntos de caracter juridico legal que
sean puestos a su consideracion;

f) Coordinar con los organismos del Estado asuntos juridicos de interés del
Proyecto Especial, en el &mbito de sus competencias;

g) Coordinar y brindar colaboracién a la Procuraduria Publica del MTC para el
ejercicio de la defensa juridica del Proyecto Especial ante instancias
administrativas, arbitrales y judiciales; v,

h) Otras funciones que le asigne el/la Director/a Ejecutivo/a, asi como aquellas
dadas por normativa expresa.

Articulo 13.- Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion es la unidad funcional de
asesoramiento responsable de la conduccién de los procesos vinculados con los
sistemas administrativos de planeamiento estratégico, presupuesto publico y
modernizacion de la gestién publica del Proyecto Especial.

Depende de la Direccion Ejecutiva y mantiene relaciones funcionales y de coordinaciéon
interna con las demé&s unidades funcionales del Proyecto Especial; y externas
principalmente, con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y la Secretaria de Gestibn Publica de la
Presidencia del Consejo de Ministros (SGP-PCM).



Articulo 14.- Funciones de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion

Son funciones de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion las
siguientes:

a) Asesorar a las unidades funcionales del Proyecto Especial, en los procesos y
estrategias relacionados con los sistemas administrativos a su cargo;

b) Conducir y supervisar el proceso presupuestario, en sus etapas de
programacion, formulacion y evaluacién de las inversiones y actividades del
Proyecto Especial,

c) Coordinar con la Direccion de Infraestructura y Mantenimiento, la cartera de
inversiones a cargo del Proyecto Especial, establecidas en la Programacion
Multianual de Inversiones del Sector, en coordinacién con el 6rgano competente
del MTC;

d) Proponery coordinar con el 6rgano competente del MTC, la asignacion de los
créditos y modificaciones presupuestales, necesaria para el cumplimiento de
las metas y objetivos programados;

e) Aprobar la certificacibn de crédito presupuestal, y emitir la prevision
presupuestal que se solicite, en el marco de la normativa vigente;

f) Realizar el seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestal del Proyecto
Especial, a nivel de cadena programética;

g) Formular, actualizar y realizar acciones de seguimiento y evaluacion del Plan
Operativo Institucional del Proyecto Especial; asi como participar en el
planeamiento estratégico del MTC en coordinacién con su 6érgano competente.

h) Conducir el proceso de formulacién, evaluacion y actualizacion de los
documentos de gestidn institucional y documentos normativos en el ambito de
su competencia, y en coordinacion con las unidades funcionales del Proyecto
Especial;

i) Coordinar la elaboraciéon de la Memoria Anual del Proyecto Especial y el Informe
de Rendicion de Cuentas del Proyecto Especial, consolidando y sistematizando
la informacion de las unidades funcionales correspondientes;

j) Participar en la implementacion y mejora continua del Sistema de Control
Interno, conforme a lo dispuesto por la Contraloria General de la Republica;

k) Realizar acciones de modernizacién de la gestién del Proyecto Especial, de
acuerdo con las normas y lineamientos dispuestos por el MTC y el ente rector;

[) Emitir opiniobn previa a la suscripcidon de convenios de colaboracién con
entidades publicas o privadas, en materias de su competencia;

m) Consolidar los informes finales de convenios de colaboracién suscritos, que
hayan sido presentados por las unidades funcionales correspondientes;

n) Emitir los informes de gestion institucional e informes ejecutivos de avances de
gestion, en el &mbito de su competencia;

0) Emitir opinion técnica en el ambito de su competencia cuando le sea requerido;
Y,

p) Otras funciones que le asigne el/la Director/a Ejecutivo/a y aquellas dadas por
normativa expresa.



SUB CAPITULO I
UNIDADES FUNCIONALES DE APOYO
Articulo 15.- Oficina de Administracion

La Oficina de Administracién es la unidad funcional de apoyo responsable de la gestién
de los sistemas administrativos de abastecimiento, contabilidad, tesoreria y gestion de
recursos humanos, asi como de la conduccién de las acciones vinculadas al control
patrimonial, gestibn documental, atencién al ciudadano y soporte de los activos y
servicios administrativos tecnologicos, de acuerdo con la normatividad vigente.

Depende de la Secretaria Ejecutiva y mantiene relaciones funcionales y de
coordinacién interna con las demas unidades funcionales del Proyecto Especial; y
externas principalmente, con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), el
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), el Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo, la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR).

Articulo 16.- Funciones de la Oficina de Administracion
Son funciones de la Oficina de Administracion las siguientes:

a) Conducir, programar, organizar, ejecutar, controlar y supervisar los procesos
vinculados a los sistemas administrativos de abastecimiento, contabilidad y
tesoreria, asi como de la conduccion de las acciones vinculadas al control
patrimonial, gestibn documental, atencion al ciudadano y soporte de los activos
y servicios administrativos tecnoldgicos, de acuerdo con la normatividad
vigente;

b) Conducir y supervisar los procesos establecidos en el sistema administrativo de
gestion de recursos humanos y en los subsistemas de gestion de recursos
humanos, que incluye los procesos de seleccidn, incorporacién y administracion
del personal hasta su desvinculacion;

c) Conducir, ejecutar, supervisar y evaluar las condiciones de trabajo que
garanticen la seguridad y salud en el trabajo, asi como dirigir programas de
bienestar social y programas de servicios médicos para el personal del Proyecto
Especial;

d) Formular, proponer y cautelar el cumplimiento del Reglamento Interno de
Trabajo o el que haga sus veces, asi como la legislacion laboral vigente para el
personal del Proyecto Especial,

e) Gestionar y desarrollar los procedimientos administrativos disciplinarios que
corresponda aplicar al personal del Proyecto Especial, conforme a la
normatividad de la materia; asi como custodiar su documentacion;

f) Programar, coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con el sistema
administrativo de abastecimiento del Proyecto Especial, que involucra al
Sistema Nacional de Bienes Estatales y Contrataciones del Estado, asi como
gestionar los procesos de contrataciones y adquisiciones de los bienes y
servicios generales requeridos para el funcionamiento del Proyecto Especial,
vigilando la debida observancia de la normatividad de la materia;

g) Coordinar, supervisar o autorizar, segun corresponda, el proceso de
incorporacioén o baja de bienes muebles e inmuebles, asi como la administracion
y conservacion de los bienes patrimoniales del Proyecto Especial, en el marco
de la normatividad vigente;



h)

p)

a)

Formular el Plan Anual de Contrataciones y sus modificatorias, asi como
supervisar su cumplimiento;

Dirigir y supervisar la gestion administrativa de los contratos, la aplicacion de
las penalidades, el procedimiento de pago, entre otros, en el marco de sus
competencias;

Ejecutar la liquidacion y cierre de los contratos suscritos, en coordinacion con
las unidades funcionales del Proyecto Especial;

Supervisar el control de activos, inventarios y almacenes, asi como mantener
actualizado el margesi de los bienes patrimoniales propios o en administracion
del Proyecto Especial, asi como contratar las pdlizas de seguros de las sedes y
demas que sean necesarios;

Determinar las estructuras de costos de los bienes y/o servicios no exclusivos
del Proyecto Especial, asi como las tarifas, en coordinacion con las unidades
funcionales correspondientes;

Organizar y controlar los recursos financieros, ejecutando actividades de
custodia de valores, depdésitos, conciliaciones y contabilizacién de los ingresos
y gastos del Proyecto Especial;

Ejecutar las actividades referidas al registro y control contable de los procesos
financieros y presupuestales del Proyecto Especial, asi como formular los
estados financieros y contables e informacion complementaria del Proyecto
Especial, a las instancias correspondientes conforme a la hormatividad vigente,
en el marco de su competencia;

Ejecutar el gasto en sus fases de devengado, girado y pagado del Proyecto
Especial;

Supervisar el manejo y reembolsos de los fondos de caja chica de acuerdo a la
directiva interna, y emitir los comprobantes de pago, recibo de ingreso,
anulaciones, rendiciones de fondo de pago en efectivo y reversiones por toda
fuente de financiamiento;

Ejecutar el control previo de los gastos que genera el proyecto en todas las
fuentes de financiamiento, asi como los arqueos de fondos y valores de fondos
de caja chica del Proyecto Especial, en el marco de la normativa vigente;
Realizar las acciones que correspondan ante las entidades del Sistema
Financiero Nacional para la apertura, manejo y cierre de cuentas bancarias del
Proyecto Especial, conforme a la normatividad del Sistema Nacional de
Tesoreria;

Monitorear y supervisar la ejecucién de las transferencias financieras;
Conducir y ejecutar el proceso de atencién al ciudadano, en el marco de la
normativa vigente;

Supervisar y ejecutar el soporte de los activos y servicios administrativos
tecnoldgicos, asi como las acciones que establecen las estrategias de gobierno
digital, en el @mbito de sus competencias y en el marco de la normatividad
vigente;

Emitir opinion previa a la suscripcion de convenios con entidades publicas o
privadas, en materias de su competencia, asi como custodiar su documentacion
y mantener su archivo digitalizado;

Emitir las resoluciones que correspondan en el marco de sus competencias;
Formular, proponer e implementar normas internas o directivas relacionadas
con los sistemas administrativos a su cargo; v,

Otras funciones que le asigne el/la Director/a Ejecutivo/a y aquellas dadas por
normativa expresa.



CAPITULO IV
UNIDADES FUNCIONALES DE LINEA

Articulo 17. - Direccidon de Gestidn e Integraciéon del Legado

La Direccion de Gestion e Integracion del Legado es la unidad funcional de linea
responsable de planificar las acciones y lineamientos estratégicos para la gestién del
Legado, asi como lograr la integracién social y urbana de las sedes de los Clusteres 1
y 3.

Depende de la Direccidon Ejecutiva, mantiene relaciones funcionales y de coordinacién
interna con las demas unidades funcionales del Proyecto Especial, y externa con
entidades publicas y privadas, y organizaciones de la sociedad civil vinculadas al
desarrollo deportivo y/o al desarrollo urbano y socio-econémico, en el ambito de su
competencia.

Articulo 18. - Direccion de Gestidn e Integraciéon del Legado

Son funciones de la Direccion de Gestion e Integracion del Legado las siguientes:

a) Elaborar y proponer los planes estratégicos para la gestion del Legado, los
planes de integracion social y urbana de las sedes de los Cllsteres 1y 3; asi
como proponer sus modificaciones, y coordinar su gestion e implementacion;

b) Elaborar y proponer los lineamientos para las sedes del Claster 2; asi como
proponer sus modificaciones, y coordinar su seguimiento y monitoreo;

c) Disefiar indicadores para la ejecucion de los planes y/o instrumentos de gestion
de las sedes de los Clusteres 1y 3y segln corresponda;

d) Evaluary brindar opinién para la aprobacion de los planes y/o instrumentos de
gestion de sedes propuestos por las demas unidades funcionales de linea;

e) Disefiar herramientas y/o indicadores de rendimiento del valor social generado
por las actividades y proyectos del Legado en la comunidad;

f)  Formular y proponer planes de gestion de actores de interés;

g) Proponer los programas de intervenciones orientadas al posicionamiento del
Legado como eje de transformacion social, y efectuar seguimiento a su
ejecucion, en coordinacién con las unidades funcionales del Proyecto Especial
y entidades correspondientes;

h) Proponery coordinar la ejecucion de actividades de interés social y cultural en
las sedes de los Clusteres 1y 3;

i) Formular y proponer estrategias, planes, lineamientos y acciones de
mejoramiento urbano de los entornos de las sedes de los Clusteres 1y 3, asi
como de sus espacios comunes y accesos, para integrarlas socialmente con la
ciudad, en coordinacién con las unidades funcionales del Proyecto Especial y
entidades correspondientes;

j) Formular y proponer estrategias, planes, lineamientos y acciones para la
insercién de las sedes de los Clusteres 1y 3, en el sistema de transporte urbano,
para mejorar la conectividad de dichas sedes con la ciudad, en coordinacioén con
las entidades correspondientes;

k) Proponer y ejecutar acciones de gestion de flujos de atletas, espectadores y
personal acreditado dentro y fuera de las sedes de los Clusteres 1y 3, en
coordinacion con las entidades correspondientes;

[) Proponer y ejecutar acciones de mejora de la conectividad entre las sedes de
los Clusteres 1y 3, para el transporte de los atletas durante los eventos que se
realicen en las mismas;



m) Coordinar con la Direccion de Infraestructura y Mantenimiento, y demas
unidades funcionales involucradas y entidades correspondientes, las acciones
necesarias para la ejecucion de la habilitacion urbana de las sedes de los
Clusteres 1y 3;

n) Elaborary proponer el Plan de Gestién Ambiental de las sedes de los Clusteres
1 y 3, para su sostenibilidad ambiental, en coordinacion con las unidades
funcionales del Proyecto Especial y entidades correspondientes;

0) Proponer, coordinar y ejecutar el mecanismo para la disposicion de los
departamentos a los medallistas nacionales de los Juegos;

p) Disefar, implementar y ejecutar acciones y estrategias para promover la
participacién de la comunidad en las actividades que se desarrollan en los
Clusteres 1y 3;

g) Ejecutar las actividades establecidas en los planes y/o instrumentos de gestion
de sedes, para el cumplimiento de los indicadores; asi como los relacionados
al rendimiento de valor social, en el marco de sus competencias;

r) Identificar y gestionar los bienes y/o servicios no exclusivos, en el marco de sus
competencias;

s) Proponer proyectos de convenios y otros documentos a fines, asi como realizar
el seguimiento y monitoreo de la ejecucion de los convenios de colaboracion
suscritos y presentar sus informes finales, en el &mbito de sus competencias;

t) Programar, proponer y monitorear los procesos de contratacion que sean
necesarios, en el marco de sus competencias;

u) Formular, proponer e implementar los lineamientos, procedimientos y manuales
en su competencia;

v) Emitir opinién técnica en el ambito de su competencia cuando le sea requerido;
Y,

w) Otras funciones que le asigne el/la Director/a Ejecutivo/a, y aquellas dadas por
normativa expresa.

Articulo 19.- Direccion de Infraestructura y Mantenimiento

La Direccion de Infraestructura y Mantenimiento es la unidad funcional de linea
responsable de la direccién, gestiébn y supervision de la implementacion de la
infraestructura y equipamiento de las sedes; asi como, de la conduccién del proceso
de recepcion, liquidacion y transferencia de obras. Asimismo, es responsable de la
gestion de los servicios del mantenimiento, limpieza y residuos sélidos de las sedes.

Depende de la Direccién Ejecutiva y mantiene relaciones funcionales y de coordinacién
interna con las demas unidades funcionales del Proyecto Especial, y externa con
entidades publicas y privadas, en el ambito de su competencia.

Articulo 20.- Funciones de la Direccion de Infraestructura y Mantenimiento
Son funciones de la Direccién de Infraestructura y Mantenimiento las siguientes:

a) Dirigir, supervisar y disponer las acciones conducentes a la ejecucion de la
infraestructura permanente, adecuaciones temporales, equipamiento vy
mantenimiento de las sedes;

b) Gestionar que los proyectos de inversién (PI); inversiones de optimizacion, de
ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacion (IOARRS), se ejecuten
conforme a la normativa del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones;



¢) Evaluar los estudios definitivos de las inversiones que se requieran para la
habilitacion de la infraestructura de las sedes, y gestionar su aprobacion;

d) Evaluary aprobar los estudios preliminares que se requieran para la habilitacion
de la infraestructura definitiva de las sedes;

e) Elaborar, proponer y supervisar la programacion de las inversiones y de las
actividades para la instalacion de las adecuaciones temporales en las sedes de
los Clusteres 1y 3;

f) Mantener actualizado la informacién de la ejecucion de las inversiones en el
Banco de Inversiones; asi como de las modificaciones segun corresponda,
conforme a la normativa del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, y supervisar su cumplimiento;

g) Conducir y evaluar la liquidacion fisica y financiera de las inversiones para la
habilitacién de la infraestructura definitiva de las sedes, gestionar su aprobacion,
y disponer el registro del cierre correspondiente en el Banco de Inversiones;

h) Supervisar la ejecucion del cierre comercial de los contratos de obras de las
sedes suscritos para los Juegos;

i) Supervisar las acciones necesarias para la ejecuciéon de la habilitacién urbana y
saneamiento fisico legal de las sedes de los Clusteres 1y 3;

j) Evaluary proponer el Plan de Mantenimiento de las sedes de los Clusteres 1y
3, en coordinacién con las unidades funcionales del Proyecto Especial que se
encuentren involucradas;

k) Supervisar el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y
eguipamiento de las sedes de los Clusteres 1y 3;

[) Supervisar los servicios de limpieza y residuos sélidos en las sedes de los
Clusteres 1y 3;

m) Evaluar las propuestas de requerimientos de los bienes y servicios formuladas
por las Subdirecciones a su cargo, y presentarlas a la unidad funcional
correspondiente, en el marco de sus competencias;

n) Supervisar la ejecucion de las actividades establecidas en los planes y/o
instrumentos de gestion de sedes, para el cumplimiento de los indicadores; asi
como los relacionados al rendimiento de valor social, en el marco de sus
competencias;

0) Identificar y gestionar los bienes y/o servicios no exclusivos, en el marco de sus
competencias;

p) Proponer proyectos de convenios y otros documentos a fines, y presentar sus
informes finales, en el &mbito de sus competencias;

q) Evaluar y proponer, los lineamientos, procedimientos y manuales en el &mbito
de su competencia, segln corresponda; v,

r) Otras funciones que le asigne el/la Director/a Ejecutivo/a, y aquellas dadas por
normativa expresa.

Articulo 21.- Subunidades funcionales de la Direccién de Infraestructura y
Mantenimiento

Son subunidades funcionales de la Direccién de Infraestructura y Mantenimiento

a) Subdireccién de Infraestructura.
b) Subdireccion de Mantenimiento.

Articulo 22.- Subdireccion de Infraestructura

La Subdireccién de Infraestructura es subunidad funcional de linea la responsable de la
programacion, ejecucion y supervision de las acciones para la implementacion de la



infraestructura permanente, adecuaciones temporales y equipamiento de las sedes; asi
como, del proceso de recepcion, liquidacion y transferencia de obras.

Depende de la Direccion de Infraestructura y Mantenimiento, y mantiene relaciones
funcionales y de coordinacion interna con las unidades funcionales del Proyecto
Especial; y las unidades de organizacion competentes del MTC.

Articulo 23.- Funciones de la Subdireccion de Infraestructura

Son funciones de la Subdireccion de Infraestructura las siguientes:

a) Evaluar, proponer, coordinar y monitorear las acciones conducentes a la
ejecucion de la infraestructura permanente, adecuaciones temporales y
equipamiento de las sedes;

b) Elaborar y monitorear los estudios preliminares y definitivos que se requieran
para la habilitacion de la infraestructura y equipamiento de las sedes; en el caso
de equipamiento deportivo, tecnolégico, mobiliario, y las adecuaciones
temporales las especificaciones técnicas seran propuestas por las unidades
funcionales correspondientes;

c) Ejecutar, supervisar y monitorear las obras, para la habilitacion de la
infraestructura de las sedes;

d) Coordinar, ejecutar y monitorear el proceso de recepcion y liquidacién de obras,
asi como de su transferencia a las entidades que queden a cargo de la
operacién y mantenimiento de las mismas;

e) Revisar la liquidacion técnico-financiera de las obras concluidas que cuenten
con acta de recepcion de obra, asi como proponer su aprobacion, de
corresponder, a fin de efectuar la entrega o transferencia a los beneficiarios o
entidades correspondientes, y disponer el registro del cierre correspondiente en
el Banco de Inversiones;

f)  Conducir, ejecutar y supervisar las acciones necesarias para la habilitacién
urbana y saneamiento fisico legal de las sedes de los Clusteres 1 y 3, en
coordinacion con la Direccion de Gestion e Integracion de Legado; (lit. i art.20)

g) Coordinar y ejecutar el cierre comercial de los contratos de obras de las sedes
suscritos para los Juegos;

h) Dirigir, administrar y monitorear los contratos de ingenieria y construccion,
efectuados en el marco del acuerdo gobierno a gobierno y/o bajo la Ley de
Contrataciones del Estado, para la ejecucion de las obras;

i)  Dirigir, administrar y monitorear los contratos de supervision de obra;

i) Programar, proponer y monitorear los procesos de contratacion que sean
necesarios, en el marco de sus competencias;

k) Ejecutar las actividades establecidas en los planes y/o instrumentos de gestion
de sedes, para el cumplimiento de los indicadores; asi como los relacionados al
rendimiento de valor social, en el marco de sus competencias;

[) Elaborar el sustento técnico para los proyectos de convenios y otros
documentos a fines, asi como realizar el seguimiento y monitoreo de la
ejecucion de los convenios de colaboracion suscritos y elaborar los informes
finales, en el marco de sus competencias;

m) Formular e implementar los lineamientos, procedimientos y manuales en su
competencia;

n) Emitir opinidn técnica en el marco de su competencia cuando le sea requerido;
Y,

0) Otras funciones que le asigne el/la Director/a de Infraestructura y Mantenimiento
y aguellas dadas por normativa expresa.



Articulo 24.- Subdireccién de Mantenimiento

La Subdireccién de Mantenimiento es la subunidad funcional de linea responsable de
coordinar, planificar, conducir y ejecutar las acciones para el mantenimiento de la
infraestructura y equipamiento de las sedes de los Clusteres 1 y 3; asi como los
servicios de limpieza y residuos sdlidos.

Depende de la Direccién de Infraestructura y Mantenimiento y mantiene relaciones
funcionales y de coordinacién con las demas unidades funcionales del Proyecto
Especial.

Articulo 25. - Funciones de la Subdireccion de Mantenimiento

Son funciones de la Subdirecciéon de Mantenimiento las siguientes:

a) Formular el Plan de Mantenimiento de las sedes de los Cllsteres 1y 3, en
coordinacién con las unidades funcionales del Proyecto Especial; y disefiar sus
indicadores respectivos;

b) Formular, programar y ejecutar el mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura y equipamiento de las sedes de los Cllsteres 1y 3;

c) Elaborar informes periddicos de la calidad de los servicios de mantenimiento
brindado en las sedes de los Clusteres 1 y 3, asi como proponer los ajustes
necesarios para garantizar los niveles de servicio definidos en los contratos
correspondientes;

d) Planificar, gestionar y monitorear los servicios de limpieza y residuos solidos en
las sedes de los Clusteres 1y 3;

e) Ejecutar las actividades establecidas en los planes y/o instrumentos de gestion
de sedes, para el cumplimiento de los indicadores; asi como los relacionados al
rendimiento de valor social, en el marco de sus competencias;

f) Elaborar el sustento técnico para los proyectos de convenios y otros
documentos a fines, asi como realizar el seguimiento y monitoreo de la
ejecucion de los convenios de colaboracion suscritos, y elaborar los informes
finales, en el marco de sus competencias;

g) Programar, proponer y monitorear los procesos de contratacion que sean
necesarios, en el marco de sus competencias;

h) Formular e implementar los lineamientos, procedimientos y manuales, en el
marco de sus competencias;

i) Emitir opinidn técnica en el marco de su competencia cuando le sea requerido;
Y,

j) Otras funciones que le asigne el/la Director/a de la Direccion de Infraestructura
y Mantenimiento, y aquellas dadas por normativa expresa.

Articulo 26.- Direccion de Operaciones

La Direccion de Operaciones es la unidad funcional de linea responsable de la gestion
de las actividades operacionales para la realizacion de los eventos en las sedes de los
Clusteres 1y 3, y de la provision de tecnologia de la informacién para las actividades
operacionales del Proyecto Especial y de las transmisiones.

Depende de la Direccion Ejecutiva y mantiene relaciones funcionales y de coordinacion
interna con las demas unidades funcionales del Proyecto Especial, y externa con las
entidades publicas de los diferentes niveles de gobierno, entidades privadas,



organismos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional, y organizaciones de la
sociedad civil vinculadas al desarrollo deportivo.

Articulo 27.- Funciones de la Direccion de Operaciones

Son funciones de la Direccién de Operaciones las siguientes:

a)

b)

d)

f)

9)

Implementar niveles de servicio para los usuarios de las sedes de los Clusteres
1y 3, durante la ejecucion de los eventos, y los manuales para el uso adecuado
del equipamiento deportivo y de los campos de juegos;

Conducir y monitorear el calendario de eventos programados en las sedes de
los Clusteres 1y 3;

Planificar, ejecutar, dirigir y supervisar las actividades para la realizacion de los
eventos en las sedes de los Clusteres 1 y 3, que incluye la organizacion y
supervision de los servicios de alimentacion, presentaciones deportivas,
antidoping, atencién médica, servicios para los usuarios y espectadores, entre
otros de corresponder;

Supervisar que la ejecucién de los eventos cuente con las autorizaciones,
certificados, licencias, el pago de derechos u otros conceptos necesarios para
su realizacion;

Implementar politicas y procedimientos para el uso adecuado del equipamiento
deportivo, campos de juego y otros espacios de las sedes de los Clusteres 1y
3, que incluyan procedimientos para la mitigacion de riesgos y adopcion de
medidas correctivas;

Planificar, gestionar y monitorear los servicios de seguridad en las sedes de los
Clusteres 1y 3; asi como implementar estrategias, politicas y procedimientos de
seguridad para el ingreso y salida de personal, vehiculos y bienes de estas
sedes;

Disefiar, implementar y operar el Centro de Comando, Control vy
Comunicaciones, para el seguimiento y control de las actividades operativas que
se realicen en las sedes, y su integracién con las unidades funcionales del
Proyecto Especial;

Planificar, disefiar, implementar, administrar y monitorear el proceso de
acreditacion de los usuarios para el acceso a las sedes del Clusteres 1y 3;
Planificar, ejecutar y monitorear las transmisiones de los eventos deportivos y
otras actividades que se realicen en las sedes;

Ejecutar y monitorear los estudios y evaluaciones para la implementacién de los
sistemas de transmision de television, radio e internet, en las sedes; asi como
gestionar el archivo digital de las transmisiones realizadas;

Conducir y proponer las estrategias para el gobierno digital y ejecutar las
acciones establecidas en estas que se encuentren bajo su competencia, asi
como impulsar y gestionar tecnologias de informacion para las actividades
operacionales del Proyecto Especial;

Formular los términos de referencia o especificaciones técnicas para la
adquisicion del equipamiento deportivo, la contratacion de los bienes y servicios
tecnolégicos, asi como para las adecuaciones temporales en el marco de sus
competencias;

Proponer el sustento técnico para los proyectos de convenios y otros
documentos a fines, asi como realizar el seguimiento y monitoreo de la ejecucién
de los convenios de colaboracion suscritos y presentar sus informes finales, en
el ambito de sus competencias;



n) Programar, proponer y monitorear los procesos de contratacion que sean
necesarios, en el marco de sus competencias;

0) Ejecutar las actividades establecidas en los planes y/o instrumentos de gestién
de sedes, para el cumplimiento de los indicadores; asi como los relacionados al
rendimiento de valor social, en el marco de sus competencias;

p) ldentificar y gestionar los bienes y/o servicios no exclusivos, en el marco de sus
competencias;

g) Formular, proponer e implementar los planes, lineamientos, procedimientos y
manuales en el &mbito de su competencia;

r) Disefiar indicadores para la ejecucién de los planes y/o instrumentos de gestion
de las sedes de su competencia y segun corresponda;

s) Emitir opinion técnica en el ambito de su competencia cuando le sea requerido;
Ys

t) Otras funciones que le asigne el/la Director/a Ejecutivo/a, y aquellas dadas por
normativa expresa.

Articulo 28.- Direccion de Comercializacion, Mercadotecniay Comunicaciones

La Direccion de Comercializacién, Mercadotecnia y Comunicaciones es la unidad
funcional de linea responsable de la gestién del desarrollo comercial, mercadotecnia,
comunicaciones y promocion de la operacion de las sedes de los Clusteres 1y 3;

Depende de la Direccion Ejecutiva y mantiene relaciones funcionales y de coordinacion
interna con las demas unidades funcionales del Proyecto Especial, y externa con las
entidades publicas de los diferentes niveles de gobierno y entidades privadas.

Articulo 29. - Funciones de la Direccién de Comercializacién, Mercadotecnia y
Comunicaciones

Son funciones de la Direccion Comercializacién, Mercadotecnia y Comunicaciones las
siguientes:

a) Conducir, evaluar, proponer y ejecutar los lineamientos, planes y estrategias de
gestién comercial, mercadotecnia y comunicaciones;

b) Promover la participacion del sector publico y privado, las federaciones
deportivas y la sociedad civil, nacional e internacional, en el marco de sus
competencias;

c) Conducir y ejecutar las actividades de comunicacion, prensa e imagen
institucional;

d) Desarrollar indicadores, estudios y evaluaciones econémicas de las acciones
comerciales y de mercadotecnia de las sedes;

e) Conducir la gestién comercial y de la marca de Legado y controlar su uso
correcto, a nivel nacional e internacional;

f) Coordinar y gestionar el tarifario de los bienes y/o servicios no exclusivos del
Proyecto Especial, en coordinacion con las demdas unidades funcionales
correspondientes;

g) Desarrollar estudios y evaluaciones de mercado para determinar la disposicion
de los departamentos y terrenos del Cluster 3; asi como proponer la estrategia
de su comercializacion y postventa, segun corresponda;

h) Planificar, coordinar y dirigir la gestion comercial de los departamentos y
terrenos del Cluster 3;

i) Disefiar productos de mercadotecnia, ejecutar acciones y generar contenido
para la promocién de los servicios y bienes tangibles e intangibles de las sedes;



p)

Q)

31.1

Proponer y ejecutar planes y estrategias de patrocinios, licencias comerciales,
publicidad, derechos de propiedad intelectual, derechos de medios y transmision
en las sedes, asi como del uso comercial de espacios de las sedes;

Proponer la suscripcion de acuerdos comerciales y contratos, asi como
supervisar y evaluar su cumplimiento, en el ambito de su competencia,
Conducir, promover, coordinar y gestionar la venta y emision de entradas de los
eventos que desarrolle el Proyecto Especial con las entidades u organizaciones
competentes;

Monitorear las operaciones comerciales durante la realizacion de eventos en las
sedes, tales como presencia de marca de terceros, activaciones, ventas y otros;
Proponer y ejecutar estrategias y soluciones de mercadotecnia de contenidos,
de servicios y productos en plataformas tradicionales y no convencionales; asi
como la administracién y actualizacion del portal web y las redes sociales del
Proyecto Especial;

Proponer, ejecutar y supervisar el Plan de Mercadotecnia y el Plan de Estrategia
Publicitaria de la operacion de las sedes;

Ejecutar las actividades establecidas en los planes y/o instrumentos de gestion
de sedes, para el cumplimiento de los indicadores; asi como los relacionados
al rendimiento de valor social, en el marco de sus competencias;

Proponer el sustento técnico para los proyectos de convenios y otros
documentos a fines, asi como realizar el seguimiento y monitoreo de la ejecucién
de los convenios de colaboracion suscritos y presentar sus informes finales, en
el ambito de sus competencias;

Programar, proponer y monitorear los procesos de contratacion que sean
necesarios, en el marco de sus competencias;

Emitir opinién técnica en el ambito de su competencia cuando le sea requerido;
Y,

Otras funciones que le asigne el/la Director/a Ejecutivo/a, y aquellas dadas por
normativa expresa.

TITULO 1l

PROCESOS DEL PROYECTO ESPECIAL

Articulo 30.- Procesos del Proyecto Especial

El Proyecto Especial Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos desarrolla
un conjunto de procesos técnicos y administrativos concordantes con la gestién y
articulacion para la sostenibilidad del Legado, que comprende la ejecucién de acciones
destinadas a la integracién social-urbana, formacion de nuevos talentos, desarrollo del
alto rendimiento, desarrollo de eventos internacionales y nacionales, mantenimiento
del Legado, habilitaciébn de la infraestructura y equipamiento de las sedes, y la
generacién de ingresos para lograr la autosostenibilidad del Legado.

Articulo 31.- Clasificacion de Procesos

Los procesos del Proyecto Especial se clasifican en los siguientes procesos
estratégicos, misionales y de soporte:

PROCESOS ESTRATEGICOS
a. PEO1 Gestion Estratégica
b. PEO02 Gestion del Planeamiento



C.
d.
e.

PEO3 Gestion de Comunicaciones e Imagen Institucional
PEO4 Gestion de la Transparencia y Promocién de la Integridad Publica
PEO5 Gestion de Monitoreo y Control

31.2 PROCESOS MISIONALES

~Poo0Tw

PMO1 Gestion de Planificacién Operativa para la Sostenibilidad
PMO02 Gestion de Inversiones

PMO03 Gestion del Mantenimiento

PMO04 Gestién de Operaciones

PMO5 Gestion de Desarrollo Tecnol6gico y Transmisiones
PMO06 Gestion Comercial y Mercadotecnia

31.3 PROCESOS DE SOPORTE

a.

b
C.
d.
e

PS01 Gestion del Talento Humano

PS02 Gestion Administrativa

PS03 Asesoria Juridica

PS04 Gestion Documental y Atencion al Ciudadano
PSO05 Soporte Tecnolbgico

Articulo 32.- Descripcion de los Procesos

32.1 PROCESOS ESTRATEGICOS

a.

PEO1 Gestion estratégica

Proceso que comprende las actividades para la definicibn de las
estrategias para cumplir con los objetivos del Proyecto Especial, a través
de sus unidades funcionales, orientadas a las acciones de mantenimiento,
saneamiento fisico legal, operaci6on, monitoreo, disposicion vy
sostenibilidad del Legado, en beneficio de la poblacién en lo deportivo,
social, econdmico y urbano.

Unidad Funcional Responsable: Direccion Ejecutiva.

Proveedores internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Organismos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional
- Sociedad civil

- Ministerios, y

- Otras entidades publicas y privadas.

Salidas o productos:

- Convenios.

- Actas de acuerdos de colaboracion y cooperacion.

- Contratos y documentos afines, con el Sistema Deportivo Nacional e
Internacional, la sociedad civil, y entidades publicas y privadas, que
coadyuvan al logro del objeto del Proyecto Especial.

- Estrategia definida para la gestién de sedes de los Clusteres 1, 2y 3.

- Lineamientos estratégicos.

Relaciones de coordinacidon 0 articulacion — Clientes
internos/externos:
- Unidades funcionales del Proyecto Especial




— Organismos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional
- Sociedad civil

- Ministerios, y

- Otras entidades publicas y privadas.

. PEO2 Gestion de Planeamiento

Proceso orientado al alineamiento de los objetivos y metas que faciliten la
gestion del Proyecto Especial, en concordancia con las directrices
impartidas por las normas generales e institucionales del MTC.
Comprende las actividades relacionadas con la formulacion, seguimiento
y evaluacién del Plan Operativo Institucional, y la realizacion de acciones
de modernizacioén de la gestidn del Proyecto Especial.

Unidad Funcional Responsable: Oficina de Planeamiento, Presupuesto
y Modernizacion.

Proveedores internos/externos:

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones
- Ministerio de Economia y Finanzas

- Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
- Presidencia de Consejos de Ministros

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

Salidas o productos:

- Plan Operativo Institucional.

- Memoria Anual.

- Programacion Multianual del Presupuesto.

- Certificaciones Presupuestales.

- Informes de gestién institucional.

- Informes de seguimiento y evaluacion del presupuesto.

- Informes de seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional.

- Informes técnicos de proyectos de convenios de colaboracion.

- Informe de seguimiento de convenios de colaboracion.

- Informes técnicos sobre instrumentos de gestiébn y documentos
normativos internos.

Relaciones de coordinacion o articulacién -  Clientes
internos/externos:

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones

- Ministerio de Economia y Finanzas

- Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

- Presidencia de Consejos de Ministros

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

. PEO3 Gestion de Comunicaciones e Imagen Institucional

Proceso que comprende las actividades relacionados a la ejecucion de
planes y estrategias de comunicacion, prensa e imagen institucional; la
difusion de la labor del Proyecto Especial a través de distintos medios de
comunicacion y del material informativo. Asimismo, las actividades de
relaciones institucionales y de protocolo; la elaboracion, difusion y
monitoreo del material informativo como notas de prensa, publicaciones,
boletines de prensa, comunicados, sintesis informativas, folletos,



fotografias y videos del Proyecto Especial, orientados al posicionamiento
de la imagen institucional y difusién de su labor, coordinando sus
contenidos con las unidades funcionales competentes; y la gestién y
supervision de los servicios y facilidades logisticas para los medios de
prensa en las sedes administradas por el Proyecto Especial, asi como
coordinar su acreditacién con las unidades funcionales competentes.

Unidad Funcional Responsable: Direccion de Comercializacion,
Mercadotecnia y Comunicaciones

Proveedores internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Organismos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional
- Sociedad civil

- Ministerios

- Entidades de Medios de Comunicacion, y

- Otras entidades publicas y privadas.

Salidas o productos:

- Plan Anual de Comunicacion Institucional.

- Productos comunicacionales (piezas gréaficas, productos audiovisuales,
documentos de prensa, atenciones protocolares).

- Publicaciones comunicacionales (informacion institucional, informacién
promocional, informacién educativa).

- Informe de impacto de estrategias de comunicacién

- Imagen institucional posicionada.

- Mapa de riesgos y manual de gestién de crisis.

- Directorio de administracién publica actualizado.

- Eventos institucionales

Relaciones de coordinacién o articulacibn __—  Clientes
internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Organismos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional

- Sociedad civil

- Ministerios,

- Entidades de Medios de Comunicacion, y

- Otras entidades publicas y privadas.

. PEO4 Gestion de la Transparencia y Promocion de la Integridad
Publica

Proceso que comprende las actividades relacionadas a la
implementacion de politicas, planes y estrategias vinculadas al fomento
de la ética, la integridad, la transparencia y lucha contra la corrupcion en
el Proyecto Especial.

Unidad Funcional Responsable: Direccién Ejecutiva y Secretaria
Técnica.

Proveedores internos/externos:
- Ministerio de Transportes y Comunicaciones
- Contraloria General de la Republica




- Unidades funcionales del Proyecto Especial

Salidas o productos:

- Informe de seguimiento y evaluacién del SCI.

- Informe de seguimiento de la implementacién de recomendaciones y
riesgos identificados en las acciones de control.

- Documentacion relacionada a la integridad y ética institucional.

- Documentos de respuesta al requerimiento de informacion.

- Informes de seguimiento sobre denuncias de actos de corrupcion.

Relaciones _de  coordinacion o articulacién = Clientes
internos/externos:

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones

- Contraloria General de la Republica

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

e. PEO5 Gestidon de Monitoreo y Control

Proceso orientado a supervisar que el Legado sea gestionado de manera
eficiente e integral, monitoreando la implementacion de los planes y/o
instrumentos de gestibn de sedes. Comprende las actividades
relacionadas al seguimiento y monitoreo integral de las sedes; la gestion
de los riesgos; el seguimiento de los indicadores de la ejecucion; el
proceso de control de cambios de las acciones; la evaluacién econémica
de ventajas del deporte y la administracion de la informacion estadistica
del Proyecto Especial.

Unidad Funcional Responsable: Secretaria Técnica.

Proveedores internos/externos:

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones
- Organismos Internacionales

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

Salidas o productos:

- Actas de control de cambios de las intervenciones y actividades
gestionadas del Proyecto Especial.

- Reporte sobre el cumplimiento de los planes y/o instrumentos de
gestion de las sedes.

- Reporte de evaluacion de riesgos.

- Reporte de riesgos mitigados.

Relaciones de coordinacion o articulacién -  Clientes
internos/externos:

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones

- Organismos Internacionales

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

32.2 PROCESOS MISIONALES

a. PMO1 Gestion de Planificacién Operativa para la Sostenibilidad



Proceso orientado a planificar las acciones para la gestion sostenible de
Legado, asi como, maximizar socialmente el uso de las sedes,
posicionando al Legado como eje de transformacién social, y lograr la
integracion urbana de las sedes de los Clasteres 1y 3, con sus entornos
de influencia y la ciudad, coadyuvando a su sostenibilidad.

Unidad Funcional Responsable: Direccion de Gestidn e Integracién de
Legado.

Proveedores internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Organismos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional

- Sociedad civil

- Municipalidades en cuya circunscripcion se ubican las sedes, y
- Otras entidades publicas y privadas.

Salidas o productos:

- Planes estratégicos para la gestién del Legado.

- Planes de integracion social y urbano de las sedes de los Clusteres 1
y 3.

- Lineamientos para las sedes del Claster 2.

- Opinion técnica de los planes e instrumentos de gestion de las sedes
de los Clusteres 1, 2y 3.

- Departamentos de la Villa Panamericana entregados a medallistas de
Juegos Lima 2019.

- Planes y anteproyectos para la Integracion Social y Urbana.

- Anteproyectos artisticos y culturales.

- Planes y anteproyectos de Gestibn Ambiental.

- Planes y anteproyectos de Transporte y accesibilidad.

Relaciones _de coordinacion o articulacién - Clientes
internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Organismos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional

- Sociedad civil

- Municipalidades en cuya circunscripcion se ubican las sedes, y

- Otras entidades publicas y privadas.

. PM02 Gestion de Inversiones

Proceso orientado a la formulacién, programacion, ejecucién vy
supervision de las acciones para la implementacion de la infraestructura
y equipamiento de las sedes de los Clusteres 1y 3; asi como, del proceso
de recepcion, liquidacion y transferencia de obras.

Comprende las actividades relacionados a la ejecucion de la
infraestructura permanente, adecuaciones temporales y equipamiento de
las sedes de los Clusteres 1y 3; la programacion fisica y financiera de las
inversiones; el registro y la actualizacion del Banco de Inversiones; la
liquidacion fisica y financiera de las inversiones; la habilitacién urbana y
saneamiento fisico legal de las sedes de los Clusteres 1y 3.



Unidad Funcional Responsable: Direccion de Infraestructura vy
Mantenimiento

Proveedores internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial
- Ministerio de Transportes y Comunicaciones
- Ministerio de Economia y Finanzas

- Organismos Internacionales, y

- Otras entidades publicas y privadas

Salidas o productos:

- Infraestructura temporal y permanente (PIP, IOARR).

- Estudios preliminares o especificaciones técnicas que se requieran
para la infraestructura y equipamiento.

- Ficha técnica o estudio de pre-inversion.

- Expedientes técnicos o documentos equivalentes de las inversiones
en infraestructura definitiva y equipamiento.

- Programacion fisica y financiera de las inversiones.

- Liquidacion fisica y financiera de las inversiones.

— Cierre comercial de contratos.

- Inmuebles con habilitacién urbana y saneados.

Relaciones de coordinacion o articulacién - Clientes
internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones

- Ministerio de Economia y Finanzas

- Organismos Internacionales, y

- Otras entidades publicas y privadas

. PMO03 Gestién del Mantenimiento
Proceso orientado a la programacion, ejecucion y supervision de las
acciones de mantenimiento de las sedes de los Clusteres 1y 3.

Comprende las actividades relacionados a la elaboracion y ejecucién del
Plan de Mantenimiento de las sedes de los Clusteres 1y 3; y la ejecucion
del mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y
equipamiento de las sedes de los Clusteres 1 y 3. Asimismo, esta
comprendido los estudios preliminares o especificaciones técnicas que se
requieran para el mantenimiento de la infraestructura y equipamiento;
manuales, lineamientos y/o procedimientos para el uso adecuado del
mantenimiento, limpieza y gestion de residuos; mantenimiento adecuado
de la Infraestructura, equipamiento y otros muebles; sedes limpias y con
manejo de residuos sélidos adecuados.

Unidad Funcional Responsable: Direccion de Infraestructura y
Mantenimiento

Proveedores internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones, y
- Otras entidades publicas y privadas




Salidas o productos:

- Estudios preliminares o especificaciones técnicas que se requieran
para el mantenimiento de la infraestructura y equipamiento.

- Plan de mantenimiento preventivo y correctivo

- Manuales, lineamientos y/o procedimientos para el mantenimiento,
limpieza y gestion de residuos.

- Informes de mantenimiento de infraestructura, equipamiento y servicios
generales.

- Diagnostico de brechas de mantenimiento en infraestructura,
equipamiento

- Informe situacional de mantenimiento en infraestructura, equipamiento

- Plan de equipamiento.

- Informe de cumplimiento de la limpieza de las sedes y un adecuado
manejo de residuos sélidos.

Relaciones de coordinacién o articulaciébn __—  Clientes
internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones, y

- Otras entidades publicas y privadas

. PM04 Gestion de Operaciones
Proceso orientado a la gestion de las actividades operacionales para la
ejecucion de los eventos en las sedes de los Clusteres 1y 3.

Comprende las actividades relacionados a la formaciébn de nuevos
talentos; desarrollo del alto rendimiento; conduccion del calendario de
eventos programados en las sedes de los Clusteres 1y 3; planificacion y
direccion de las actividades operacionales para la realizacién de los
eventos; implementacion del Programa de Alto Rendimiento para
regiones; supervision para el uso adecuado del equipamiento deportivo,
campos de juego y otros espacios de las sedes; gestién y monitoreo de la
seguridad, servicios médicos, limpieza y manejo de residuos sdélidos;
disefio e implementacién del Centro de Comando, Control y
Comunicaciones; y la implementacién y administracion del proceso de
acreditacion.

Unidad Funcional Responsable: Direccion de Operaciones

Proveedores internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Organismos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional
- Sociedad civil

- Ministerios, y

- Otras entidades publicas y privadas.

Salidas o productos:

Programa de captacion y formacion de nuevos talentos deportivos.
Programa de Alto Rendimiento deportivo.

Manuales de uso y monitoreo de equipamiento deportivo.
Programacion, monitoreo y uso de campos de juego y espacios.




Calendario de eventos en sedes.

Servicios para la operatividad de las sedes implementados.
Politicas de seguridad de las sedes.

Estrategia de seguridad y salud del trabajo en sedes implementada.
Sedes con acceso controlado y seguras.

Eventos nacionales e internacionales en sedes.

Informes sobre la operatividad de las sedes y de los albergues de
Videna y Punta Rocas.

Informes de evaluacion del programa de captacién y formacion de
nuevos talentos deportivos, y del Programa de Alto Rendimiento
Deportivo.

Relaciones de coordinacion 0 articulacion - Clientes

internos/externos:

Unidades funcionales del Proyecto Especial

Organismos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional
Sociedad civil

Ministerios, y

Otras entidades publicas y privadas.

. PMO5 Gestion de Desarrollo Tecnolégico y Transmisiones

Proceso orientado a proporcionar las estrategias y recursos de
tecnologias de la informaciébn y comunicaciones necesarios para el
cumplimiento de los objetivos del Proyecto Especial, y la provision de los
servicios de las transmisiones a los eventos que se realicen en las sedes.

Unidad Funcional Responsable: Direccion de Operaciones

Proveedores internos/externos:

Unidades funcionales del Proyecto Especial

Organismaos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional
Sociedad civil

Ministerio de Transporte y Comunicaciones, y

Otras entidades publicas y privadas

Salidas o productos:

Estrategias de gobierno digital para el Proyecto Especial.
Sistema Integrado de Gestion del Legado.

Plan de seguridad de informacion.

Informe de seguridad informatica.

Redes instaladas y configuradas.

Informe de mesa de ayuda.

Plan de Contingencias de Tecnologia de la Informacion.
Estudios y evaluaciones para la provision de transmisiones.
Transmisiones de eventos en las sedes.

Archivo digital de los eventos realizados.

Reporte de Incidencias Mensuales

Informe de monitoreo del Centro de Datos.

Términos de referencia o especificaciones técnicas de adquisicion y
contratacion de bienes y servicios tecnologicos.



Relaciones _de  coordinacion o articulacién = Clientes
internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Organismos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional

- Sedes de los Clusteres 1y 3

- Sociedad civil

- Ministerio de Transporte y Comunicaciones, y

- Otras entidades publicas y privadas

PMO06 Gestion Comercial y Mercadotecnia

Proceso orientado a la gestion del desarrollo comercial, mercadotecnia y
promocion de la operacion de las sedes. Comprende las actividades
relacionadas a la identificacion y valorizacion de las oportunidades de
comercializacion de los servicios y bienes tangibles e intangibles; la
gestion de los patrocinios, licencias comerciales, publicidad, derechos de
propiedad intelectual, derechos de medios y derechos de transmision en
las sedes, asi como del uso comercial de espacios de las sedes de los
Clusteres 1 y 3; la gestiéon de la venta y emisién de entradas de los
eventos; y la ejecuciéon del Plan de Mercadotecnia y del Plan de Estrategia
Publicitaria de la operacion de las sedes; y la gestion para la disposicion
de los departamentos y terrenos de la Villa Panamericana.

Unidad Funcional Responsable: Direccion de Comercializacion,
Mercadotecnia y Comunicaciones.

Proveedores internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Organismos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional
- Sociedad civil

- Ministerio de Transporte y Comunicaciones, y

- Otras entidades publicas y privadas

Salidas o productos:

- Plan de comercializacion.

- Manual de operaciones comerciales.

- Tarifario de bienes y servicios no exclusivos.

- Comercializacion de bienes y servicios.

- Comercializacion de los departamentos y terrenos de la Villa
Panamericana.

- Ambientes de las sedes dispuestos comercialmente.

- Manual de patrocinios.

- Licencias comerciales.

- Publicidad.

- Derechos de propiedad intelectual.

- Derechos de medios y transmision.

- Sedes promocionadas.

- Entradas emitidos y vendidos.

- Plan de Mercadotecnia.

- Proyecto del Plan de Estrategia Publicitaria.

- Campafas publicitarias.

- Manual de marca.

- Marca del legado posicionado.
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- Reportes de resultados de operacion comercial y exposicion de marca.
- Portal web y redes sociales actualizados.

- Plataformas interactivas desarrolladas.

- Piezas audiovisuales producidos.

Relaciones de coordinacién o articulacion — Clientes

internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Organismos del Sistema Deportivo Nacional e Internacional
- Sociedad civil

- Ministerio de Transporte y Comunicaciones, y

- Otras entidades publicas y privadas

PROCESOS DE SOPORTE

a.

PS01 Gestion del Talento Humano

Proceso que comprende las actividades vinculadas a la gestion para la
dotacion de personal, que incluye los procesos de seleccidn, contratacion,
control, capacitacién, entrenamiento, retribucion, sancion, bienestar y
desvinculacién, cumpliendo con los criterios de calidad, oportunidad,
costo y transparencia, segun corresponda a las diferentes modalidades a
emplear, gue gestiona de forma eficaz y eficiente el Sistema de Recursos
Humanos del Proyecto Especial propiciando el acercamiento entre la
organizacion y su personal.

Unidad Funcional Responsable: Oficina de Administracion

Proveedores internos/externos:

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones
- Ministerio de Economia y Finanzas

- Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
- Autoridad Nacional del Servicio Civil

- Fiscalia / Poder Judicial

- Procuraduria Publica

- Contraloria General de la Republica

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

Salidas o productos:

- Planes y lineamientos internos de Recursos Humanos.
- Plan de Desarrollo de las Personas.

- Plan de Bienestar Social.

- Cuadro de Asignacion de Puestos-Provisional.

- Programa de induccion del personal.

- Contratos del personal bajo la modalidad CAS.

- Reporte de control de asistencia, vacaciones, licencias y subsidios.
- Registro de personal.

- Proyecto de resolucion de destaque.

- Designacion de personal.

- Planilla de remuneraciones y pensiones.

- Liquidaciones de vacaciones truncas.

- Resolucion de desvinculacion.




- Legajo actualizado.

- Plan de seguridad y salud en el trabajo.

- Informes de registros del sistema de seguridad y salud en el trabajo.
- Plan de bienestar social.

- Expediente de procedimientos administrativos y disciplinarios.

- Convenios de beneficios sociales.

- Contrato de seguro privado.

- Diagnostico de clima y cultura organizacional.

- Reportes de comunicacion internas.

Relaciones de coordinacién o articulacibn __—  Clientes
internos/externos:

- Servidores Civiles

- EsSalud

- Aseguradora de Fondo de Pensiones (AFP)

- Oficina de Normalizaciéon Previsional (ONP)

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

. PS02 Gestién Administrativa

Proceso que comprende las actividades relacionados a la gestion de la
cadena de abastecimiento que abarca desde la programaciéon hasta la
disposicién final, que incluyen las actividades involucradas en la gestion
de adquisiciones y administracion de bienes, servicios e inversiones; la
elaboracion de los estados financieros, su integracion y consolidacion; las
actividades de ejecucion del flujo financiero, la gestiébn de activos
financieros, no financieros y los riesgos fiscales; las acciones para el
control patrimonial, que soportan el funcionamiento del Proyecto Especial,
conducente a proveer a las diferentes unidades funcionales, los bienes y
servicios requeridos para la ejecucion de las actividades y proyectos
programados para el cumplimiento de sus objetivos y metas especificas.

Unidad Funcional Responsable: Oficina de Administracion

Proveedores internos/externos:

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones

- Ministerio de Economia y Finanzas

- Organismos Supervisor de las Contrataciones del Estado

- Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria
- Unidades funcionales del Proyecto Especial

Salidas o productos:

- Cuadro de Necesidades de Bienes y Servicios.

- Plan Anual de Contrataciones (PAC) y sus modificatorias.
- Ordenes de compra, ordenes de servicios y contratos.
- Expedientes de contratacion.

- Conformidad de la prestacion.

- Pedido Comprobante de Salida — PECOSA.

- Pagos realizados.

- Inventario de bienes patrimoniales.

- Cuadro de control de asignacion de bienes.

- Informe de altas y/o bajas de bienes patrimoniales.




- Informes sobre reposicion de bienes siniestrados.
- Estados financieros y contables.

- Constancias de transferencias.

- Rendicién de cuentas.

- Informe de cierre contable.

- Carta fianza.

- Acta de Conciliaciéon de cuentas.

- Reporte de ingresos y egresos registrados.

- Rendicién de cuentas de la Unidad Ejecutora.
- Reporte diario de ingresos y egresos.

- Reembolsos de fondos para caja chica.

- Rendicién de caja chica.

- Arqueo de caja y chequeras.

Relaciones de coordinacion o articulacién - Clientes
internos/externos:

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones

- Ministerio de Economia y Finanzas

- Contratistas y Proveedores

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

. PS03 Asesoria Juridica
Proceso orientado a las actividades orientadas a brindar asesoria juridica
y emitir opinion legal relacionada con la gestion del Proyecto Especial.

Unidad Funcional Responsable: Oficina de Asesoria Juridica.

Proveedores internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Sociedad civil

- Procuraduria Publica

- Poder Judicial

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones, y
- Otras entidades publicas y privadas

Salidas o productos:

- Informe legal

- Proyectos de resolucion

- Acciones de defensa juridica institucional.

Relaciones _de coordinacion o articulacién = Clientes
internos/externos:

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

PS04 Gestion Documental y Atencién al Ciudadano

Proceso orientado a las actividades relacionadas a la gestion documental,
sistema de archivo, acervo documentario y atencion al ciudadano que
soportan el funcionamiento del Proyecto Especial, brindando una atencién
de calidad al ciudadano y al usuario interno.

Unidad Funcional Responsable: Oficina de Administracion




Proveedores internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Sociedad civil

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones, y
- Otras entidades publicas y privadas

Salidas o productos:

- Archivo institucional organizado.

- Acervo documentario implementado conforme a la normatividad
vigente sobre la materia.

- Documentos de respuesta notificados.

- Documentos entregados a cada area.

- Documentos de respuesta de reclamos, quejas o0 sugerencias.

- Solicitudes de documentos y/o informacion atendida

- Documentos de gestion archivistica

Relaciones de  coordinacién o articulacion __—  Clientes
internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Sociedad civil

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones, y
- Otras entidades publicas y privadas

PS05 Soporte Techolégico

Proceso que comprende el soporte de los activos y servicios
administrativos tecnoldgicos, asi como las acciones afines establecidas
en las estrategias para el gobierno digital.

Unidad Funcional Responsable: Oficina de Administracion

Proveedores internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones, y
- Otras entidades publicas y privadas

Salidas o productos:

- Activos administrativos tecnolégicos (equipos informéticos, programas,
cuentas de usuarios, entre otros).

- Servicios administrativos informaticos (SIAF, SIGA, entre otros).

- Acciones establecidas en las estrategias para el gobierno digital, bajo
su ambito, ejecutadas (administracion de la mesa de ayuda, entre
otras).

- Manuales de usuario.

Relaciones _de coordinacion o articulacién = Clientes
internos/externos:

- Unidades funcionales del Proyecto Especial

- Ministerio de Transportes y Comunicaciones, y

- Oftras entidades publicas y privadas




TiTULO IV
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

PRIMERA. — CAP provisional

La prevision de los cargos aprobados por la entidad, sobre la base de la estructura
funcional segln el Manual de Operaciones se establecera en el respectivo CAP
provisional del Proyecto Especial.

SEGUNDA. — Proceso de recepcion, liquidacion y transferencia de obras

Las unidades funcionales del Proyecto Especial deberan prestar el apoyo y/o soporte
al proceso de recepcion, liquidacion y transferencia de obras, mediante su participacion
en los comités de recepcion, liquidacion y transferencia de obras.

TERCERA. - Aplicacion supletoria
En todo lo no previsto en el presente Manual de Operaciones, se aplicara la normativa
pertinente del MTC, en el marco de las politicas y lineamientos generales aprobados.



ANEXO 01
ORGANIGRAMA

Direccion Ejecutiva

- Secretaria Técnica

MNIVEL1

NIVEL 2

MNIVEL 2

Oficina Planeamientao,

Oficina Administracién Presupuesto y
Modernizacion

Oficina de Asesoria
luridiea

Direccion de Gestion e
Integracion de Legado

Direccion de
Infraestructura y
Mantenimiento

Direccion de
Operaciones

Direccidn Comercializacion,
Mercadotecnia y
Comunicaciones

Subdireccidn de Subdireccion de
Infraestructura Mantenimiento




NECESIDADES Y EXPECTATIVAS SATISFECHAS DE LAS PARTES INTERESADAS

ANEXO 02
MAPA DE PROCESOS

Gestl‘én Gestion del Gestién de Comunicaciones Gestidn de la Transparencia Gestionde
Estratégica Planeamiento e Imagen Institucional y Promocién de la Integridad Monitoreoy Control
Pablica

Gestion de Planificacion ,
Operativa paraa Sostenibilida d> Gestion de Operaciones > Gestion de Mantenimiento >

7 Gestion de Desarrollo Gestion Comercial y
Gestion de Inversiones Tecnolégico y Transmisiones Mercadotecnia

Gestién del Talento Gestion Documentaly Asesoria Soporte
‘/Humano\‘ Gestion Administrativa Atencion al Ciudadano ‘/J\m‘m\, ’/Tmﬁ

SYAVSIYILNI SILHVd SV 30 SYHIIASILYS SVAILLYLDIdX3 A S3AVAISIIIAN



ANEXO 03
GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos de la aplicacion del presente Manual de Operaciones se consideran
las siguientes definiciones:

a)

b)

d)

f)

Adecuacién temporal: Implementacion temporal y servicios requeridos
para la habilitacion de las sedes necesaria para la realizacion de eventos.

Evento: Actividad desarrollada dentro de las sedes de Legado, en el marco
de la finalidad del Proyecto Especial.

Integracién Social: Es el proceso que contempla la planificacién y ejecucién
de actividades orientadas al posicionamiento del legado como eje de
transformacioén social; asi como incrementar el indice de desarrollo humano
(por ejemplo: Reducir la desercion escolar, criminalidad, enfermedades no
transmisibles como la obesidad, entre otros).

Integracién Urbana: Es el proceso que contempla la planificacion, disefio y
ejecucion de politicas y proyectos de mejoramiento urbano de los entornos
de las sedes para integrarlas socialmente con la ciudad, constituyéndose
como ejes urbanos y espacios mas inclusivos que coadyuvan a la mejora de
la calidad de vida de los habitantes.

Comprende coordinar con las entidades competentes, las mejoras en la
conectividad de las sedes (transporte publico masivo y redes seguras de
movilidad no motorizada), la generaciébn de usos que respondan a las
necesidades de sus entornos sociales (por ejemplo, albergar actividades
culturales, artisticas, de recreacion, de acuerdo a la vocacion de cada sede).

La integracion urbana de la Villa Panamericana promovera la regeneracion
urbana en su entorno, constituyéndose como una centralidad urbana con
servicios y equipamientos especializados en educacion, cultura, salud y
desarrollo comercial.

Gestién Ambiental: Es el proceso que contempla la planificacion, disefio y
ejecucion de politicas y proyectos para prevenir y/o reducir los impactos
ambientales de las actividades del legado y aumentar la eficiencia en la
utilizacién de los recursos naturales para coadyuvar a la conservacion del
medio ambiente. Incluye la implementacién de estrategias de disminucién de
huella de carbono, gestion de residuos, ahorro de energia, buenas practicas
ambientales de los usuarios de las sedes, entre otros.

Legado: Legado de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos de
Lima 2019, conforme al Decreto de Urgencia N° 004-2020.

Constitiyase como Legado la infraestructura permanente construida y
mejorada para los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos de Lima
2019; el equipamiento deportivo y no deportivo adquirido para el
funcionamiento de las sedes, y otros bienes muebles necesarios para el
funcionamiento logistico de cada una de las sedes distintos a equipamiento
deportivo.



g) Plan y/o instrumentos de gestion de sedes: Son los documentos de
gestién que tienen como objetivo la planeacion y la organizacion de las
actividades necesarias para la gestion del Legado en cada sede que integra
el mismo. Comprende los planes estratégicos para la gestion del Legado; el
plan de mercadotecnia; los planes de integracién social y urbano, planes de
mantenimiento, los planes operacionales, de las sedes de los Clusteres 1y
3; los lineamientos para las sedes del Cluster 2; entre otros.

h) Planes estratégicos para la gestion de Legado: Son los documentos
estratégicos que establecen la vision y guian las acciones para la gestion
integral del Legado.



